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CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA N° 323
20 DE ENERO DE 2016
Sesién ordinaria celebrada por el Consejo Directivo del Colegio
Universitario de Limoén, el miércoles 20 de enero de 2015, al ser las diez
horas, en la sala de eventos de COOPEANDE NC°1.

Presentes:

Desiderio Arias Corella, Decano a.i.

Ricardo Wing Arguello, Representante de la UCR
Roxana Jiménez Rodriguez, Representante del TEC
Lilliam Marbelli Vargas Urbina, Representante de la UNED
Flor Blanco Pereira Representante Estudiantil
Carol Oviedo Mejia Apoyo Secretarial

Ausentes con justificacion:

Alba Luz Jiménez Obando Representante del CSE
Maureen Guevara Garcia, Representante de la UTN (Invitada
permanente)

CONSEJO DIRECTIVO
AGENDA

SESION ORDINARIA N° 323
20 DE ENERO DE 2016

I Comprobacion de quérum.
I Aprobacion de la Agenda N° 323

Il Lectura y aprobacion del acta No. 322
v Asuntos del Consejo Directivo

a) Entrega del Plan Estratégico Anual de la Auditoria Interna 2016
b) Informe de la Liquidacién Presupuestaria del IV Trimestre del periodo 2015

\% Asuntos de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo

a) Propuesta del Plan Estratégico Institucional 2016-2020
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VI Asuntos de la Direccion Administrativa Financiera
a) Presentacion del Presupuesto 2016

VIl Asuntos varios

I Comprobacion de quérum.
Se comprueba el quérum y se registran las firmas en el control de asistencia.
| Aprobacién de la Agenda N° 323

Se revisa la agenda N° 323 y se aprueba sin modificaciones.

1l Lectura y aprobacién del acta N° 322

Se procede a dar lectura al acta N° 322 y se aprueba sin modificaciones.

v Asuntos del Consejo Directivo

Inciso @) Entrega del Plan Estratégico Anual de la Auditoria Interna 2016

El sefior Desiderio Arias hace entrega del Plan Estratégico Anual de la Auditoria Interna del
periodo 2016 del Colegio Universitario de Limon, enviado por el sefior Roberto Kenton Johnson
con los proyectos o actividades de fiscalizacion, seleccionados para su revision.

Inciso b) Informe de la Liquidacién Presupuestaria del IV Trimestre del periodo 2015

La sefiora Karleny Clark Nelson Directora Administrativa Financiera a.i. del Colegio Universitario
de Limdn, procede a presentar ante los miembros del Consejo Directivo el Informe de la
Liquidacion Presupuestaria del IV Trimestre del periodo 2015.

A continuacidn el detalle de lo expuesto:

b. Informe de Liquidacién Presupuestaria del IV Trimestre del periodo 2015.
Considerando que se analizé:

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos.

El Resumen General del Presupuesto de Egresos.

El Resumen del Presupuesto a nivel de programas, egresos reales.

El Informe de ejecucion del presupuesto de egresos del programa 01 Administracién.
El Informe de ejecucidn del presupuesto de egresos del programa 02 Docencia.

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de egresos programa 03 Educacién Comunitaria y
Asistencia Técnica.

Los Gastos Reales segun clasificacion econdmica.

El Informe de ejecucion del presupuesto egresos de propaganda e informacion.

El Informe de Modificaciones Internas.

0 El Resumen General de la relacion de puestos.

ocourwNE
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Se acuerda:

“Aprobar el Informe Financiero de Liquidacion Presupuestaria al 31 de Diciembre del 2015 y
elevarlo a los entes respectivos.”

Acuerdo firme.
\ Asuntos de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo

Inciso @) Propuesta del Plan Estratégico Institucional 2016-2020

La sefiora Carmen Pardo Directora de Planeamiento y Desarrollo presenta ante los miembros de
Consejo Directivo la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2016-2020.

Manifiesta que en el presente documento se han incorporado varias personas que estuvieron
involucradas en la elaboracion de la propuesta, Los cuales se indica:

1) Miembros de Consejo Directivo

2) Comisién de Planificacion Institucional
3) Subcomision Técnica Institucional

4) Disefio Gréafico

Basicamente se entiende que todo un plan estratégico marcara un camino a seguir en un periodo
determinado para una institucién, en el que se estableceran una serie de objetivos, se consideran
importantes debido a que fortaleceran la labor académica, el cual es la labor sustantiva del
CUNLIMON, mediante la formacion del recurso humano segun se indica en nuestra Vision y
Misién Institucional, todo esto vinculado con los diferentes sectores sociales y productivos de la
provincia. En el documento se presenta las principales estrategias que tendran incidencia en todas
las actividades o acciones instituciones que se desarrollen. Basicamente este Plan Estratégico es la
extraccion de la informacion real del entorno limonense.

Se implementé gestiones con los docentes, estudiantes, empresas y los 5 gobiernos locales,
indicando que la Municipalidad de Pococi no mostré interés de colaborar con el CUNLIMON en la
aportacion de ideas significativas para la regién. Estos instrumentos guiaran la gestion institucional,
de manera muy resumida se identifica cudles son sus fines por ley y sus principios.

Marbelli Vargas menciona que bajo la metodologia del cuadro de mando integral los mismos
valores instituciones son sinénimo de los factores claves de éxito.

En su respuesta la sefiora Carmen Pardo se estableci6 los factores claves de éxito ligados a los ejes
estratégicos.

La sefiora Carmen Pardo hace una breve explicacion sobre lo siguiente:

Lista de acr6nimos, Presentacion, Referencias Histdricas, Fines, Principios, Marco Referencial,
Marco Metodoldgico, Misién, Vision, Valores Institucionales, Politicas Institucionales, Objetivos
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Institucionales, Definicién de valores, FODA Institucional, Inventario Institucional, Inventario
Regional, Areas Estratégicas, Seguimiento y Evaluacién, Referencias Telematicas, Anexos.

Anexol.
FODA INSTITUCIONAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Cobertura en todos los cantones Ampliacién de la oferta Ausencia de campus Incremento en los niveles de
de la provincia de Limdn académica en relacidn con los universitario en la Sede Central desempleo regional
ejes de desarrollo de la prowvincia
Precios accesibles de los El emprendedurismo visto como Insuficiencia de manuales, Zonas vulnerables en los
servicios académicos un eje transversal en la reglamentos, normativa y cantones de la provincia
educacién lineamientos, en algunas de las
dreas administrativas
Disponibilidad de un programa Demanda de la comunidad por Ausencia de un sistema de Inseguridad social en la
de exoneraciones estudiantiles acciones culturales (musica y informacidn integrado provincia
arte) [{Plataforma tecnoldgica)
Carreras cortas que permiten Aceptacidn de la comunidad Escasa integracién estudiantil Crecientes problemas
una rdpida insercidn al mercado hacia la educacién superior socioecondmicos
labaoral parauniversitaria y técnica
Diplomados en respuesta a las Establecimiento de convenios Inexistencia de una biblioteca Oposicidn de grupos de
necesidades del entorno oon otras entidades que faciliten fisica o wirtual influencia para el desarrollo de
regional el otorgamiento de becas para NUEeWos proyecbos
los estudiantes del CUNLIMON
Unica institucidn de educacidn Poblacidn estudiantil egresada Insuficientes acciones de Insercidén de nuevos centros
superior parauniversitaria de los colegios promocidn institucional universitarios pablicos y
estatal en la provincia de Limdn privados
Instalaciones propias en los Eficiente relacién y apoyo de los Carencia de estudios para Competencia de instituciones de
cantones de Matina, Siquirres, gobiernos locales para el seguimiento de graduados educacidn técnica
Gudcimo y Talamanca desarrollo de acclones conjuntas
en benefico de la poblacidn
cantonal
Articulacidn con las Participacidn en las actividades Continua rotacidn del personal Cambios en las politicas
universidades estatales recreativas, culturales, administrativo nacionales de aprobacidn de
deportivas y sociales presupuesto (transferencia de
organizadas por otras entidades gobierno)
para proyeccidn institucional
Horarios lectivos adecuados a Establecimiento de alianzas con Escribe agui cada una de las
cada zana la entidades pidblicas y privadas amenazas detectadas.
de la regidn
Alianzas estratégicas con Modernizacidn vial, desarrollo Escribe agui cada una de las
entidades pdblicas tecnoldgico, crecimiento y amenazas detectadas.
ampliacién portuaria proyectada
en la regidn
Proyeccidn cultural desarrollada
por el Conservatorio de Arte vy
Misica del Caribe
Personal administrativo v
docente calificado
Excelente comunicacidn entre el
Area docente y administrativa
Anexo 2.
= 1ZAULASY 1 LABORATORIO EN = COMSTRUCCION DE 12 AULAS
CONDICION DE ALOUILER ¥ = INSTALACIOM DE UN
*  INGLES COMO SEGUNDA : gﬁmmﬁlsm OFICINA CONVENID MEP LABORATORIO DE COMPUTD
LENGUA +  SALADE CAPACITACION «  OFERTAR NUEVAS CARRERAS DE
+  INGLES CONVERSACIONAL « TEOBCAS D'; CONVENIO INCOPESCA FINCA DIPLOMADD
*  DIRECCION DE EMPRESAS ?;mng: DIAMANTES. *  FORTALECER LAS CARRERAS DE
= DONTABILIDAD ¥ FINANZAS DIFLOMADD
pococ +  GESTION LOGISTICA = GESTIGN ORGANIZATNAY +  FORTALECER LOS PROGRAMAS DE
«  SALUDY SEGURIDAD EMPRESARIAL EXTENSION ¥ ASISTENCIA TECHICA
LABORAL
+  GESTION LOGISTICA
+  GESTION DE SERVICIOS
TURISTICOS
= SAULAS = COMSTRUCION DE 3 AULAS
= GESTION LOGISTICA = UM LABORATORIO DE COMPUTO = COMSTRUCCION DE UM
= DIRECOIONM DE EMPRESAS = IDIDMAS = INSTALACIOMES LABDRATORIO DE COMPUTO
=  GESTION LOGISTICA =  TECNICAS DE ADMINISTRATIVAS PROPIAS, = OFERTAR NUEVAS CARRERAS DE
SMYUIRRES *  SALUD Y SEGURIDAD INFORMACION ¥ MEDIANTE CONVEMIO CON EL DIPLOMADO
LABORAL CORMUMNICACION MINISTERID DE AGRICULTURA ¥ = OFERTAR NUEWVOS PROGRAMAS Y
=  OONTABILIDAD ¥ FINANZAS *  GESTION ORGANIZATIVA Y GANADERIS EN SIOUIRRES ASISTEMCIAS TECHICAS
EMPRESARIAL = 2 AULAS ALOUNLADAS EN LA
BIBLIOTECA
= GESTION LOGISTICA = 5 AULAS PROPIAS = FINALIZAR CONSTRUCCION DE
= IDIDMAS * 1 AUDITORID EN CONSTRUCCION AUDITORIO
= DONTABILIDAD ¥ FINANZAS =  TECNICAS DE = 1 LABDRATORIO DE COMPUTO =  OFERTAR NUEVAS CARRERAS DE
MATINA = DIRECOIONM DE EMPRESAS INFORMACION ¥ = OFICINAS ADMINISTRATIVAS, EN DIFLOMADD
+  GESTION LOGISTICA CORMUMNICACION INSTALACIOMES DE LA = OFERTAR NUEWVOS PROGRAMAS Y
»  GESTION ORGANIZATIVA 'Y MUNICIPALIDAD DE MATINA ASISTEMCIAS TECMICAS
EMPRESARIAL MEDIANTE CONVEMIO.
= COMSTRUCION DE & ALLAS, UN
" EESTIM LOCSTICA LABDRATORIO DE COMPUTO
+  DIRECCION DE EMPRESAS *  IDIOMAS +  OFICINA ADMINISTRATIVA
=  TECMICAS DE = 2 AULAS PROPIAS
TALAMANCA = DOONTABILIDAD ¥ FINANZAS INEORMACION ¥ « 1 LABORATORIO FROPIO = COMSTRUCCION DE AUDITORIO
= SALUD Y SEGURIDAD =  OFERTAR NUEVAS CARRERAS DE
COMUNICACION = GAULAS EN CONDICION DE
LABORAL «  GESTION ORGANIZATIVA Y ALQUILER DIPLOMADD
EMPRESARIAL = OFERTAR NUEWVOS PROGRAMAS Y
ASISTEMCIAS TECMICAS
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= CONTABILIDAD ¥ FINANZAS
=  DIRECOION DE EMPRESAS

«  GESTIOM LOGISTICA

*  IDIOMAS

*  TECNICAS DE
INFORMACION ¥
COMUNICACION

= GESTIOM ORGANIZATIVA Y
EMPRESARIAL

2 AULAS EN INSTALACIOMES DE
LA MUMICIPALIDAD MEDMAMNTE
CONVERIO

EDIFICIO EN CONVEMIO COM LA
MUNICIPALIDAD

= COMTRUCCION DE 4 AULAS

»  COMTRUCCION DE 1 LABDRATORIC
DE COMPUTD.

= COMSTRUCCION DE OFICINA
ADMINISTRATIVA

Anexo 3.
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}- PLAN ESTRATEGICO

AREAS ESTRATEGICAS

Area Estratégica: Pertinencia Académica
Acciones Plazo
Objetivo Estratégico . . Responsable
. Meta Objetivo especifico Estratégicas Indicador
Institucional Institucionales (s) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Fortalecer la
Diceh planificacion curricular 2 Carreras en el Di .
. |sem:|le: mediante el analisis de area de servicios |r|!rc|:|_n|1
implementacidn de 2 . Académicay
las tendencias actuales y 1 carrera en el .
carrera en el drea de del mercada laborl Srea de cienci Direccign de = x x x
servicios y 1 en el area pamn:.;spunc::l:r o las r:; deeumclas Planeamiento
de ciencias del deporte necasidades de la boracind ela s v Desarralla
provincia de Liman = r_au nde
Disefio e ESl!.I!IIC-IE para
implementacion de 2 Fortalecer el drea de f:_:m“_ﬁr;j 2 programas Direccign de
Responder a la demanda | programas en el drea de | extension comunitaria rnerGli:Ir:ana:mml disefiados e Educacion x x x x
del mercado con una oferta servicios durante el mediante la implementados | Comunitaria
académica vinculada con periado implementacion de v Asistencia
los diversos sectores Disefio e |Programas y cursos que 5 cursos de Técnica y
sociales, culturales y implementacion de 5 respondan a las Ccomercio y Direccidn de
productivos del pais cursos de comercio y | tendencias del mercado servicio Planeamiento ® ® ® ®
servicios durante el labaral disefiados e v Desarrollo
periado implementados
suscribir convenios de
cooperacion con las -
Articulacion de 2 universidades estatales |, ::::n?n:::an-un " bi .
carreras de diplomado | para que los estudiantes n Ennsralil:nna 2 Carreras A:aldérnica X
con universidades | del CUNLIMON tengan “‘:’pdé e srticuladss | (TR ¥
estatales oportunidad de Tus:n n. ecanatura
continuar con estudios 0% Convenias
SUperiores
" . Coordinacion
fm mm::uén t 52 interinstitucional Direccién de
relacionados con las Fortalecer el desarrollo p?;;l:n de | i 2 ?rugrarnals rEd P " X . X "
areas del arte y la cultural de la Regidn . " . .
L tién cultural los convenios por afio y Asistencia
By ('?’j msical) con el Ministerio Técnica
de Cultura
Promocién de
. los talleres de ireccién
Produccién de 4 talleres | Fortaiecer el bagaje expresion Direccién de
les relach y cultural mediante el | . 4 talleres Educacion
@ f . o3 desarrollo de corpora para_e impartidos por | Comunitaria x x x x x
con la expresion L desarrollo social . .
corporal actividades de yeul lenla afo y Asistencia
expresion corporal incia de Técnica
Limén
Direccién de
. Fortalecer los .
Elaboracion e Programa Educacion
implementacién deun | " w'“‘;:“"':e:_e "’: Suscr ’::’:: de | téenico acuicola | Comunitaria
programa técnico :u N res -1and: ca“ . lab do e Asi ia *
acuicola un - rama técnico implementado Técnicay
prog Decanatura
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Area Estratégica: Infraestructura
Acciones Pl
Objetiva Estratégico . ) Responsable ato
jeti . “:p Meta Objetivo especifico Estratégicas Indicador (s)
Institucio Institucionales 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Campus Direccidn
Construccion del campus Firma de uriv:slT .| Administrativa .
Disponer de s | universitario sede Limen | Proveer alosusuarios | proyecto de ley ) Financiera y
spate! del CUNLIMON de construdo
condiciones Decanatura
adecsadas parael instalaciones adecuadas
. oo para el desarralla
dezarmalla de los Construccion de edificio scadémicoy prestacitn Direccién
servidios educativos enelaula s : Firwa de Edifiio | Administrativa
desconcentrada de de servicios educativos | onuenin con construida | Financieray X
Pococi para desarrollo de 1
i pa r‘r noopesca natiara
programas acuicolas
Anexo 6.
[ o
" &
}‘ PLAN ESTRATEGICO
p—— INVENTARIO INSTITUCIONAL
CARR OFER’ S POR OF OGRAMA PROYECCIONES DE LA INFRAESTRUCTURA Y
CANICH PRE)RGA:AMi :&D&mo = m[uc":c%:n :Romunnwlf CAPACIDAD INSTALADA LA OFERTA EDUCATIVA
26 AULAS EN CONDICION DE INFRAESTRUCTURA:
e COMPUTACION EMPRESARIAL PRESTAMO. (LICEO NUEVO DE LIMON) «  CONSTRUCCION DEL CAMPUS
*  INGLES COMO SEGUNDA e & LABORATORIOS DE COMPUTO. CUNLIMON, SEDE CENTRAL
LENGUA EDIFICIO OFIPLAZA EN ALQUILER.
o INGLES CONVERSACIONAL *  UN EDIFICIO ADMINISTRATIVO
o DIRECCOON DE EMPRESAS PROPIO
o CONTABILIDAD Y FINANZAS 2 GETON LOGESTIC «  OFICINA DE ARCHIVO INSTITUCIONAL
+  SALUDYSEGURIDAD LABORAL | r:mocw o€ INF v INDEPENDIENTE EN ALQUILER.
CENTRAL DE *  OPERACIONES LOGISTICAS COMUNICAGON ©  EDIFICIO DECAT OFICINAS Y 2 AULAS | OFERTA EDUCATIVA:
UMON PORTUARIAS GESTION ORGANZATIVA Y EN ALQUILER. * 3 CARRERAS NUEVAS
*  GESTION LOGISTICA [ eEARIAL «  EDIFICIO PROPIO CONSERVATORIO DE
o GESTION OPERATIVA DE LAS ARTES Y LA MUSICA DEL CARIBE 6
TERMINALES PORTUARIAS ©  PROGRAMAS DE ARTE Y MUSICA AULAS Y 1 OFICINA ADMINISTRATIVA.
o  GESTION DE SERVICIOS
TURISTICOS
«  PRODUCCION Y SERVICIOS
e REDES
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Area Estratégica:  Identidad Institucional

Objetive Estratégicn . Actiones Estratégicas
p Meta Objetive especifico

Elaboracidn e implementaddn
de 2 estudios para eonocer la

s o,
Institucionales 3016 | 2017 | 2008 | 2019 | 2020

percepcidnque tisnelos | Determinar la percapeidn de las Divulgaciandelas |, Gios elaboradore | Dreccion de

usuarios del CUNLIMON en usuarios del CUNLIMON mmtm&m implementados "“m'tl‘:&v ®

relaridn con laidentidsd Desarrad
institurional

Realizacion de las

Elbaraciin. implemeniacén | T et stidadesreauendas s | SERIEEIRY | AR
" establecidos enel codige ay I ela & inistrativa | =
de etidign de ética y eonducta ot sl Gl la divulgacidn del chdign de implemar Financers
éticay conducta et

Tipificacidn de los
diferentes elementos.
graficos y visuales de uso

Posiconar al CUNLIMOMN
coma institucidn Elaboracidan & i @mentacidn Mo li trizar |
parauniversitana estatal & impliemeni rnlizar y paramelrizaria

N N promacional Manual elaborada Decanatura x
lider &n la Provinda de de: manual de: ideatidad grifica manes ! I tacidn de la
Lirndn. imagen visual y grafica
Divulgacitn del manual
Direccién
Desarrolla de 3 activi a Cansolidar el sentida de Desarrollo de carmparas, 2 setividades Beadémicay
afic gue integren adocentes, |  penenencia de los docentes, | actividades deportivas ¢ actividad Direccitn x| x| x| x| x
administrativos y iantes inistratives y estudiarses culturales desarrolisdas porahio | pdministrative
Financiers
Pauta en 4 medios
Incremento de un media |1 : i o "f“’tmh' P . i "_"’“"""L_z:“‘d publicitarios diferentes D';’“'_“""
infarmative para divulgacion ':‘ o M"h:. .Id e .I o '-.HI 'm“' s para afrecer Administrathv e *® *® x W
institucional por cantén dmsarrcila | institucion senicios irstitucionaes ""'““"“:::“ Financiers
comun|
Anexo 8.

Financiamiento Institucional
Objetivo Estratégico . Acciones Estratégicas e o - Plazo
Inatitcional Meta Objetive especifico T T {5} o1z (203 2018 [aoaTanan
Estableciniento de Sconvenias | T montar &l accesa  lag
con gobiernas locales para la servicios educativas 3 corvenios firmadas
. ) parsuniversitarios de Firma de torvenios . Decanatura x|l x| x| x
implementacion del programa o con gobiemas locales
de becat poblacisn limonense
wulnerable.
Direcdian
Identificar fusntes de Administrativa
finandamiento para Incrermentar |os ingresos propios Finandera,
ampliar infraestroctura y I:::::::::::;ﬂ::; institucionales mediants la Oferta de servicios de % de suments anusl Direceidn
r.nbertura_da servicios s bl hases s 260 au_-m.desemuude upum&npmuruemu — .!.:.adh?.ugla x|l x| x| x
educativas én la millones capatitacidn a las empredas en el drea de logistica Directidn de
provincia de Limdn limonenses Educacian
Communitariay
Asistencia TEcnica
[Establedimiento de 3 alianzas
estratégicas con instituciones Proveer de equipo ¢ Firma de convenio para las
piblicasy privadss, nacionales & infrasstructura a la sede y aulss alianzas estratégicas 3 alianzas petrategicas Decanstura x| x| x
h . desconcentradas
intemationales
Captacion de ingresas Mejorar de la liguidez para | Presentacidn de propuesta
provenientes de aprobacidn de surnentarindependencia de ley nacional para Ley aprabada Decanatura x
una ley nacional financiera incremento de ingresos
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PLAN ESTRATEGICO

ANEXOS

MATRIZ PARA LA EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INDICADOR % DE EJECUCION FECHA INICIO FECHA FINAL

Se somete a votacion.
Considerando que:

1) La sefiora Carmen Pardo presenta la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2016-
2020 del Colegio Universitario de Limon

2) Que los miembros de Consejo Directivo brindaron sus observaciones a la propuesta del
Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Colegio Universitario de Limén

Se acuerda:

“Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Colegio Universitario de Limon
considerando las recomendaciones emitidas por cada uno de los miembros de Consejo Directivo.”

Acuerdo firme
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Inciso b) Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2015

La sefiora Carmen Pardo Directora de Planeamiento y Desarrollo presenta ante los miembros de
Consejo Directivo la Matriz de Resultados de cada programa: Académico y Educacion Comunitaria
y Asistencia Técnica, atinentes a la Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional del periodo
2015.

Hace una breve explicacion de lo que consiste la Evaluacion del POl Anual, manifiesta que el
Ministerio de Educacion Publica solicita la informacién a todos los sectores que se encuentran
dentro del sector educativo, una vez consolidada la informacion, es remitida al Ministerio de
Planificacién Nacional, MIDEPLAN.

Agrega que se ha definido una gran meta que va ser incorporada en los resultados de los programas
Académicos, Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica y Conservatorio de las Artes y la Mdsica
del Caribe, el cual define como objetivo principal atender a todos los estudiantes de las zonas
vulnerables.

Esta politica nace de un Plan Nacional de Desarrollo que deriva de la informacién consolidada de
los sectores rectores del gobierno, la misma traslada al Ministerio de Planificacién Nacional
MIDEPLAN Yy posterior a ello se remite a la ciudadania por medio de un documento llamado El
Plan Nacional de Desarrollo, dedicado a una figura importante en este caso a “Alberto Cafas
Escalante” el cual posee las principales politicas y metas establecidas por el gobierno como
cumplimiento para el periodo en que se sea recibidas.

Cuando se establece el objetivo estratégico de cada programa, se debe colocar el indicador con el
fin de cada una de las metas propuestas sean cuantificadores.

La sefiora Carmen Pardo procede a explicar cada una de las plantillas o matrices de Seguimiento

Sectorial Metas Programas/Proyectos del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018.

Anexo 1.

PLAN NACIONAL DESARROLLO

PILARES Y/O OBJETIVO NOMBRE DEL

TRill:lES’cEg;c/ifES SI?:;S‘I?IEASL)(I;S) PROGRAMA/ RESULTADOS DEL INDICADORES DEL PROGRAMA| LINEA BASE DEL PEI;’:EIFDAODZI(E)H-
DEL PND (2015- | TRANSVERSALES PROYECTO PROGRAMA O PROYECTO O PROYECTO INDICADOR 2018

SECTORIAL PND

2018) AFINES

Programa Académico,
SECTOR- Educacién Comunitaria Atender a estudiantes Porcentaje de estudiantes
INSTITUCIONAL y Conservatorio de las  provenientes de las zonas de matriculados provenientes de
CUNLIMON Artes y la Musica del menor desarrollo. zonas wulnerables (CUNLIMON)
Caribe

74% de la poblacién 2015-2018:
matriculadaen  78% de la poblacién
zonas winerables matriculada en
(2014) zonas wulnerables
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Metas Anuales PND
2015

2015: 75%
2016: 76%
2017: 77%
2018: 78%
Transferencias de Gobierno
e Ingresos Propios

CUMPLIMIENTO ANUAL METAS PROGRAMAS/PROYECTOS
Al 31 Diciembre 2015

Resultado anual . . Poblacién meta
Ejecucion
Clasificacion Presupuestaria
Cantidad % Ghieneslt) H M
Rosita Shum Chan,
Direcci6n Académica. Rosa
Chavarria Granados,
De acuerdo con lo Direccioén Educacién
4213 79% 1,952,13 1572 2641 Comunitaria y Asistencia
FICIENEED Técnica.
Rita Dfaz L6pez

Conservatorio de las Artes y
la Musica del Caribe.

Rolando Hernandez
Segura:
Discutir si se cambia
clasificacion de cuali a
cuanti

Informes de las
Direcciones Académica

De acuerdo y de Educacion
32% 38% 62% S
con lo 810,32 Comunitaria y
(1739) (660) @7y programado Asistencia Técnica asi

como el sistema de
matricula de Registro

10
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Anexo 2.
Insfifocidn CUNLIMON
Frograma: ACADEMICO

Objetivos Estratégicos Institucionales

ANEXO 1: MATRIZ DE RESULTADOS POR PROGRAMA [MRP)

® Consejo Directivo

1. Farmar a la poblacién lirmonense mediante Educacion Parauniversitaria contribuvendo con el desarrallo de la Provincia
2 OFertar carreras dirigidas ala atencidn de las necesidades del mercado laboral de la Provincia de Lirdn,

Productos Objetivos Indicadores [c] Férmula Desempeiio Histdrico Metas Alcanzado Porcentajes de Avance de Observaciones
[a) Estratégicos del (d) (=] [1i] las metas anuales
Programa [hl
[b) Expresidon | Resultado de|[(h)=(g)/(f)~10 | ¥aloracién™
numérica de | la Formula 0
2012 2013 2014 2015 la _forl_'nula del indicador
del indicador (@)
(INDICADORES DE TENDENCIA ASCENDENTE)
N" de estudiantes
Eficaci matriculados &
Mantener la cobertura de 1eaca diplomados
estudiantes matricul ados| . provenientes de
en loz diplormados del Porcentaie de zonas vulnerables Sobrepaszalo | Se superd la matricula de
P estudiantes matricul ados] MA A A 68003 [24773400) 73005 075 P P
CUMLIMOMN ! Total de esperado estudianes en zona vulnerable|
rovenientes de zonas =n diplomados dlel estudiantes
& CUMLIPON provenientes]
vulnerables matriculados en
de zonas vulnersbles .
los diplomados del
Servicios de ELNLIMER
Educacion Técnica
Superiar
La= dos carreras disefiadas
Adecuar la oferta Eficacia Gestidn de Servicios
académica de los Turisticos y Gestion de la
ELT?‘\IT_I;:EEDS del\ Mirnera de carreras Mirnero de Cob | fF'deLlCCIDn;‘ iEMCIDS]I -
conles disefiadas Wo carreras disefiadas 2 2 2 2 0+0 2 100% chrepasalo | ueron sprabacias por &
requerimientos del _— o esperado Conzejo Superior de
) dct o redisefiadas de la oferta | wo redisefiadas Ed in. Esto redissita |
Sec Df pro UCN'O.»l .B del CUMLIMOM &l afio ucaclnn.' §ore Izefala
servicio de la provincia oferta acadérnica del
de Limon CUNLIMON adaptandola a las
necesidades del entortio

El sefior Ricardo Wing Arguello agregar que se debe incluir varios elementos importantes para que
sean incluidos como observaciones en el documento solicitado, indicar que:

Agrega que es como un recordatorio para
justificacion del no cumplimiento de una meta propuesta.

1) Se posee una mayor oferta académica
2) hay mayor consciencia
3) Se mantienen las tazas de pago para gque sean accesibles y se ajusten a las necesidades

4) Se posee un sistema de exoneraciones

los entes superiores, con el fin de brindar una

Manifiesta la sefiora Carmen Pardo que la informacion Matriz de Seguimiento Sectorial Metas
Programas/Proyectos del PND 2015-2018 es resumida y estd consolidada, ademas que en el
documento escrito indica claramente los datos los cuales fueron recomendados por el sefior Wing.
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Anexo 3.

CUNLIMON

Educacidn Comunitaria y Asistencia Técnica

ANEXD 2: MATRIZ DE RESULTADDS POR PROGRAMA (MEP)

1 Proveer ala poblacidn limonense programas de formacidn, capacitacion o perfeccionamiento que fortalezea su nivel profesional v productivo.

® Consejo Directivo

2. Transrmitir el arte v la mdzica para la conservacion del bagaje cultural autdctono de la Provincia de Limdn.

Prod Dbjeti E: éqgi Indicadores Formula Desempeiio Histrico | Metas Alcanzado Porcentajes de Avance de Observaciones
[a) del Programa (L] d [e] [3] las metas anuales
(k) (h)
Ezpresidn Resultado | [h)=[g)#(f)"100| ¥aloracidn™
numérica de de la
Mz | 23 | 20M 205 | 15 parmula del | Férmula det
indicador indicador [g)
INDICADORES DE TENDENCIA ASCENDENTE)
Matricular a la poblacidn Eficacia " N
. . Estudiantes matriculados
limonense proveniente de . N
Porcentaje de provenientes de zonas
zonaz wulnerables, enlas "
. . - estudiantes wulnerables en las
Servisias de madalidades de extensién matriculados modalidades de extensidn Sobrepasalo
capacitacidn SOMmUnitaria para la N - MiA M2 [T TH 1056 #1277 A e P
P L, - provenientes de zonas comunitaria f Total de esperado
técnica adquisicidn de conocimientos, " .
- wulnerables en las estudiantes matriculados en
habilidades y destrezas que les| N n
. o modalidades de laz modalidades de
permitan mayor empleabilidad L - e L
o emprendedurismo estension comunitaria estension comunitaria
del CUMLIMON
Erindar Asistencia Técnica a Eficacia
las empresas & instituciones
Programas de la provincia de Limén, para N de asistencias I de asistencias téonicas Sobrepasalo
P N N P ) N n 1 10 12 n 12 00
técnicos mejorar la capacidad técnicas brindadas a realizadas esperado
productivay emprendedora de empresas e
la empresa instituciones.
Eficacia Personaz capacitadas enlas
. . modalidades de extensidn
Servicia dz Capacitar persanas en las Porcentaje de personaz eomunitaria f Total de Sobrepazalo
istenci modalidades de extenzidn = 02 P ! | e | omea | omea | 7o 101 1443 7Ex 1ot P
P L capacitadas enlas estudiantes matriculados en esperado
tecnicas, comunitaria " "
modalidades de laz modalidades de
extension comunitaria eutension comunitaria
_— Fersonaz matriculadas en la
Eficacia o P N
. . enzefianza artistica y musical
Errindar ala comunidad .
Promaover el Arte | . . . . provenientes de zonas
\aCultura enla limonense ensefianza artistica| Poreentaje de personas ulnerables { Total de Sobrepasala
B A ymusical para presenar el matriculadas enla " N M [ (LR 002 B20/ES0 002 002 P
Provinzia de ) L o . estudiantes matriculados en esperado
- bagaje cultural de la Provincia | ensefianza artisticay N
Liman A . . laz modalidades del
de Liman musical provenientes de :
Conservatorio de las Artes y
zonas vulnerables A .
la Midsica del Caribe

Sugiere el sefior Ricardo Wing que cuando se sobre pasan los avances de las metas anuales se debe
indicar en dicha matriz para gque sea con templado por el ente superior.

Consulta la sefiora Marbelli Vargas que si el Colegio Universitario ha realizado un estudio de

desercién que identifique el promedio real de estudiantes que han abandonado los estudios.

La sefiora Carmen Pardo menciona que se programé la realizacion de un estudio para este periodo
2016, menciona que los sistemas de informacion de la unidad de
obtencién de la informacidn exacta de los estudiantes que habian desertado, en alglin momento se
le solicitd a los docentes que fueran un agente de estimulacién para incentivar o motivar al

estudiante.

registro ha complicado la

12
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La sefiora Marbelli Vargas manifiesta que el porcentaje de desercién es un elemento muy
importante que debe ser reflejado en dichas matrices, para demostrar la eficiencia en las acciones o
metas propuestas.
El sefior Desiderio Arias agrega que se esté fortalecimiento el &rea académica con el seguimiento a
graduados, vinculacion con la empresa y la continuidad o seguimiento al porcentaje de desercion
estudiantil.

El sefior Ricardo Wing y la sefiora Roxana Jiménez solicitan a la Direccion de Planeamiento la
remision del documento modificado y el documento final para su analisis y compresion.

Se somete a votacion.
Considerando que:

1) La Direccion de Planeamiento y Desarrollo presentd la propuesta del Plan Estratégico
Institucional 2016-2020 del Colegio Universitario de Limoén

2) Se realizaron los ajustes y recomendaciones por parte de los miembros del Consejo
Directivo del CUNLIMON

Se acuerda:
“Aprobar el documento final del Plan  Estratégico Institucional 2016-2020 del Colegio
Universitario de Limon, considerando las recomendaciones y ajustes emitidos por los miembros del

Consejo Directivo.”

Acuerdo firme

VI Asuntos de la Direccién Administrativa Financiera
Inciso a) Presentacion del Presupuesto 2016

La sefiora Karleny Clark Directora Administrativa Financiera a.i. presenta ante los miembros del
Consejo Directivo del Colegio Universitario de Limon.

A continuacion se detalla lo expuesto: Analisis de la Liquidacidn Presupuestaria de 2014.

¢ INFORME DE: IV Ejecucién analisis de la liquidacion del Superavit
e RESULTADOS DE LA IV EJECUCION 2014

e Ingresos efectivos ¢483.097.095.50
e Gastos efectivos ¢422,707, 080.14
e Diferencia positiva ¢60.390.029.26

13



14 CUNLIMON * Consejo Directivo

Colegio Universitario de Limon

La diferencia se integra con los resultados de los trimestres anteriores, y conforman el superavit
final de la institucién para el afio 2014.

Detalle de los Ingresos IV trimestre 2014: ¢483.097.095.50

Detalle de los Egresos IV trimestre 2014: ¢422.707.080.14

MODIFICACIONES 5y 6: Durante el 1V trimestre se contempla los ajustes planteados y aprobados
por parte de la Administracion de:

1. Lamodificacion interna presupuestaria N°5 por un monto de: ¢19.955.839.98 del 28 de
noviembre del 2014.

2. Lamodificacion interna presupuestaria corresponde a la N°6 por un monto de:
¢4.785.982.14 del 09 de diciembre del 2014

Detalle Acumulado de Ingresos al IV trimestre 2014: ¢1.760.847.207.24 Con un 97% de
cumplimiento.

e ANALISIS DEL SUPERAVIT 2013-2014:

Sumado a la distribucidn anterior, se estima el superavit final 2014 del CUNLIMON en:
¢1.004.380.852,91

Anexo 1.
Presupuesto 2016

( )
MONTO APROBADO CGR ¢ 2.010.864.900,00

\ J

( )
LIMITE AUTORIZADO POR AP ¢ 2.000.864.900,00

\ J

! TRANSFERENCIA AUTORIZADA POR EL MEP
¢ 2.160.934.092,00

~
J

PRESUPUESTO TOTAL 2016
¢ 2.540.901.120,38

14
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Anexo 2.

AMPLIACION DE DIFERENCIA DE
LIMITE TRANSFERENCIA

¢ 607.013.597,00 ¢ 150.069.192,00

PRESUPUESTO INGRESOS
TOTAL SEFERAVEE PROPIOS

¢ 76.977.376,62

¢ 2.540.901.120,38 ¢ 364.967.028,38

Anexo 3.
% Ejecucion | % Ejecucion
Programa Presupuestado 2015 Limite Aprobado Gasto Ejecutado con Limite | con limite | Andlisis
2015 Aprobado | aprobado |Horizontal
2015 2014

Administrativo 707.719.933,69 516.862.350,40 511.883.763,92| 99,04% 78,50% 20,54%
Académico 1.413.388.474,92| 1.129.714.495,51 1.096.988.017,81 97,10% 86,57% 10,53%
Educacion
Comunitaria y
Asistencia Técnica 737.149.343,85 369.701.110,17 343.253.405,72| 92,85% 61,53% 31,32%
Total 2.858.257.752,46 | 2.016.277.956,08 | 1.952.125.187,45 96,82% 79,75% 17,07%
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VIl Asuntos varios

Inciso a) Propuesta de nombramiento de la funcionaria Pamela Valverde Lawson como
Directora Académica del Colegio Universitario de Limon.

El sefior Desiderio Arias comunica a los miembros de Consejo Directivo que en los proximos dias
estara realizandose unos tratamientos médicos y por ende debera incapacitarse aproximadamente 15
a 30 dias.

Es por ello que propone a la funcionaria Pamela Valverde Lawson quien es la Coordinadora de la
sede de Matina para que asuma las funciones de dicha Direccion, manifiesta que es una persona
competente, proactiva, ordenada y que principalmente posee la habilidad de unir al equipo del Area
Académica.

Se somete a votacion.

Considerando que:

1) El sefior Desiderio Arias Corella comunica que sera sometido a un tratamiento médico y
por ende estard incapacitado por un periodo de un mes.

2) Se propone a la funcionaria Pamela Valverde Lawson para que asuma el cargo de la

Direccion Académica del Colegio Universitario de Limon durante la incapacidad médica
del sefior Desiderio Arias Corella.

Se acuerda:
“Nombrar a la funcionaria Pamela Valverde Lawson como Directora Académica a.i., durante la
incapacidad médica del serior Desiderio Arias Corella.”

Acuerdo firme y unanime

Habiendo tratado los puntos del orden del dia, siendo las doce horas con treinta minutos, se levanta
la sesion.

Desiderio Arias Corella Ricardo Wing Arguello
Presidente Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo
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