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CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA N° 333
13 DE JULIO DE 2016

Sesién ordinaria celebrada por el Consejo Directivo del Colegio
Universitario de Limon, el miércoles 13 de julio de 2016, al ser las nueve
horas, en la sala de sesiones del Colegio Universitario de Limén.

Presentes:

Asilde Jiménez Torres, Decana a.i.

Lilliam Marbelli Vargas Urbina, Representante de la UNED

Ricardo Wing Arguello, Representante de la UCR

Jorge Manuel Luna Angulo, Representante de la Universidad Nacional
Flor Blanco Pereira, Representante Estudiantil

Carol Oviedo Mejia Apoyo Secretarial

Ausentes con justificacion:

Roxana Jiménez Rodriguez, Representante del TEC
Maureen Guevara Garcia, Representante de la UTN invitada
permanente.

Ausente sin justificacion:

Alba Luz Jiménez Obando, Representante del CSE

Invitados especiales:

Freddy Ramirez Mora Escuela de Ingenieria en Computacién, TEC
Jeff Schmidt Peralta, Director del Centro de Investigacién en Computacion,
TEC
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CONSEJO DIRECTIVO
AGENDA

SESION ORDINARIA N° 333
13 de julio de 2016

| Comprobacién de quérum.
I Aprobacion de la Agenda N° 333
i Lecturay aprobacion del acta N° 332

v Asuntos del Consejo Directivo

a) Nombramiento del Representante de la Universidad de Costa Rica, Sr. Ricardo Wing
Arguello.

b) Propuesta de aprobacion sobre el Informe de Evaluacién del POI al | Semestre del 2016.

c) Presentacion del Plan Estratégico de las T1 del CUNLIMON.

d) Propuesta de aprobacién sobre Ejecucion Presupuestaria del 11 Trimestre del 2016.

e) Propuesta de aprobacién sobre Ejecucion Presupuestaria del | semestre 2016.

f) Oficio enviado por el sefior Raymond Berty Vilchez.

\V Asuntos de las Universidades

| Comprobacion de quérum.

Se comprueba el quérumy se registran las firmas en el control de asistencia.
I Aprobacion de la Agenda N° 333

Se revisa la agenda N° 333 y se aprueba sin modificaciones.

i Lecturay aprobacion del acta N° 332
Se realiza la revision del acta N° 332 y se aprueba sin modificaciones.
v Asuntos del Consejo Directivo

Inciso @) Nombramiento del Representante de la Universidad de Costa Rica, Sr. Ricardo
Wing Arguello

La sefiora Asilde Jiménez hace lectura del oficio N° de la Rectoria de la Universidad de Costa
Rica, sobre el nombramiento del sefior Ricardo Wing Arguello que rige a partir del 25 de junio de
2016 hasta el 24 de junio de 2018.

La sefiora Asilde Jiménez procede a realizar la juramentacién del sefior Wing.
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Los miembros del Consejo Directivo le brindan una cordial bienvenida y le desean éxitos en su
nuevo periodo de nombramiento.

Inciso b) Propuesta de aprobacion sobre el Informe de Evaluacion del POI al | Semestre del
2016

La sefiora Carmen Pardo Padilla Directora de Planificacion y Desarrollo del Colegio Universitario
de Limon presenta ante los miembros del Consejo Directivo la propuesta del Informe de Evaluacion
del POI al I Semestre del 2016.

A continuacion se detalla lo expuesto:
EVALUACION A NIVEL DE INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIO Y FINAL

Anexo 1.

Tipo de Indicador

Nombre del Indicador (Resultado Intermedio o Final)

Resultado Alcanzado

Porcentaje  de  estudiantes
matriculados en diplomados del
CUNLIMON provenientes de
zonas vulnerables

29%
Eficacia - Final
(974 1 3400)

Aspectos positivos:

-Alquiler Aulas zonas sin infraestructura propia.

-Aulas Desconcentradas en (Talamanca, Pococi, Matina, Siquirres, Guacimo).
-Promocion carreras (comunidades y las empresas).

-Ferias vocacionales (comunidad, poblacion estudiantil de colegios diurnos y nocturnos).
-Actualizacién oferta académica (necesidades del mercado).

-Capacitacion personal docente (dotar herramientas pedagdgicas para desempefio).

Aspectos Negativos:

-Factores externos: baja promocién del MEP en el bachillerato del afio 2015.
-Finalizacion convenio IMAS (beneficiaba aproximadamente 305 estudiantes de escasos recursos).
-Aumento de la competencia (establecimiento nuevos centros ensefianza).

El sefior Ricardo Wing consulta sobre el dato exacto de la baja promocion del Ministerio de
Educacion Publica en el bachillerato del afio 2015, en su respuesta la sefiora Carmen Pardo no
maneja el dato especifico, indica que si fue noticia.
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Agrega el sefior Ricardo Wing que el dato es significativo y resulta importante mantener el dato real
para justificar los resultados.
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Anexo 2.

Tipo de Indicador

(Resultado Intermedio o Final) Resultado Alcanzado

Nombre del Indicador

NUmero de carreras disefiadas
y/o redisefiadas de la oferta del | Eficacia - Final
CUNLIMON al afio

0 carreras diseflada o
redisefiada

Aspectos positivos:

-Carreras respondan necesidades mercado laboral.
-Redisenar las carreras (actualizar contenidos de acuerdo con los perfiles profesionales).

Aspectos Negativos:

-Tiempo disefio y /o redisefio carreras (9 meses)

Anexo 3.

Tipo de Indicador

(Resultado Intermedio o Final) Resultado Alcanzado

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes

matriculados provenientes de 49%
zonas  vulnerables en las|Eficacia - Final
modalidades de extension (1271 / 2600)

comunitaria del CUNLIMON

Aspectos positivos:

-Programas permiten desarrollar capacidad productiva y emprendedora de la poblacién.

-Uso tecnologias informacion en las ofertas educativas.

-Cobertura programas (Toda la Provincia).

-Disponibilidad horarios mixtos (vespertino y nocturno).

-Aumentar la capacidad instalada (convenios Municipalidades de Siquirres, Matina, Guacimo y
Talamanca).

-Mayor implementacién programas formacién /capacitacion (Alianzas estratégicas instituciones
Plblicas y Privadas).




Colegio Universitario de Limon
Aspectos Negativos:
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-Infraestructura inadecuada (acceso, recursos econémicos).

-Muijeres con dificil acceso a procesos capacitacion (condiciones familiares).

-Algunas empresas aln se resisten en cierta forma a participar como referentes de las practicas de
campo de los estudiantes, lo que limita en cierta forma el proceso final de formacién del estudiante,
ademas que adversa las posibilidades de empleo de los mismos.

Anexo 4.

Tipo de Indicador

(Resultado Intermedio o Final) Resultado Alcanzado

Nombre del Indicador

N° de asistencias técnicas 6
brindadas a empresas e |Eficacia - Final Asistencias Técnicas
instituciones. realizadas

Aspectos positivos:

-Desarrollo de competencias para el mundo del trabajo (inglés, competencias en logistica).
-Fortalecimiento conocimientos para el trabajo.

-Interés empresas limonenses para capacitar sus funcionarios.

-Las alianzas con Instituciones Publicas y Privadas.

-Disponibilidad de horarios vespertino y nocturno.

Anexo 5.

Tipo de Indicador

(Resultado Intermedio o Final) Resultado Alcanzado

Nombre del Indicador

Porcentaje de personas capacitadas
en las modalidades de extension | Eficacia - Final
comunitaria

43%
(618/1426)

Aspectos positivos:

-Oferta en respuesta con mercado laboral.

-Capacitacion a los participantes transfiriéndole conocimientos en gestion y buenas practicas
administrativas que les permita mejorar los resultados de los proyectos de negocio que tengan
horarios vespertino y nocturno.

Aspectos Negativos:
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-Algunas empresas aln se resisten en cierta forma a participar como referentes de las practicas de
campo de los estudiantes, lo que limita en cierta forma el proceso final de formacién del estudiante,
ademas que adversa las posibilidades de empleo de los mismos.
Anexo 6.

Tipo de Indicador

(Resultado Intermedio o Final) Resultado Alcanzado

Nombre del Indicador

Porcentaje de personas
matriculadas en la ensefianza 29%
artistica musical provenientes Eficacia - Final

y p (146 / 500)

de zonas vulnerables

Aspectos positivos:

-Aceptacion comunidad Conservatorio de las Artes y Musica del Caribe.

-Los Talleres de Arte y Cultura, se encuentran dirigidos a nifios, jovenes o adultos, que deseen
adquirir los elementos para la ejecucion de un instrumento, canto, danza o bien cultivar el gusto por
la apreciacién musical.

-Costo y horarios accesibles.

Aspectos Negativos:

- Limitacion de infraestructura en infraestructura, aun no se ha podido elevar la capacidad instalada
del Conservatorio.

Anexo 7.

RESUMEN DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE TODOS LOS
PROGRAMAS SEGUN LAS CATEGORIAS DE VALORACION.

Cuadro N° 8
Resumen Metas de indicadores de Todos los Programas sustantivos
| Semestre 2016
CATEGORIAS DE VALORACION RESULTADOS DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE
DEL GRADO DE AVANCE METAS DE TODOS LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS
METAS
# Metas Segun Categorias
Programadas de Valoracion del Grado de
Avance
Sobrepasa lo esperado
Segun lo esperado 6 5
En riesgo de no cumplimiento 1
TOTALES 5] [
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Anexo 8.

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMAS

Cuadro N° 9 )
Ejecucién Presupuestaria del CUNLIMON
30 de junio 2015 al 30 de junio 2016

Gasto % de % de
Presupuesto N . . ) N
ejecutado por | ejecucion de |ejecucion de
por programa
Programa 2016 programa al |cada programa cada
@) 30/06/2016 |al 30/06/2016 | programa al
{b) (b)f(a)*100 |30/06/2015
Programa Administrativo 633.562.309,06 [263.656.735,02 41,61% 45,77%
Frograma Académico 1.215.975.391.78 |464.802.622,62 38,22% 37,73%
Programa Educacion
f:ﬂmlL.ll'IltEI'IEl vy Asistencia 541.128.327,98 215.438.340,62 39,81% 39,78%
Técnica
Total de presupuesto 2.390.667.028,82 | 943.897.699,16 39,48% 40,19%
Anexo 9.

Cuadro N° 10
Comparacion porcentual de la Ejecucion Presupuestaria del CUNLIMON
30 de junio del 2015 y 30 de junio del 2016

Presupuestado i % Ejecucion % Ejecucion Analisis

Programa 2016 GastoEjecutado ¢ 2015 | Horizontal
Administrativo 633.563.309,06 | 353 556.735,92 41,61% 45,77% -4,15%
Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica| 541.128.327.98 | 215 438.340,62 39,81% 39,78% 0,04%

Total 2.390.667.028,82 943.897.699,16 39.48% 40,19% -0,71%
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Anexo 10.
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Anexo 11.

ANEXO 2: MATRIZ DE RESULTADOS POR PROGRAMA (MRP)

Institucion CUNLIMON

Programa: ACADEMICO
1. Responder a la demanda del mercado con una oferta académica vinculada con los diversos sectores sociales,

Objetivos Estratégicos Institucionales culturales v productivos del pais.
2. Disponer de las condiciones adecuadas para el desarrollo de los servicios educativos.

3. Identificar fuentes de financiamiento para ampliar infraestructura y cobertura de servicios educativos en la

provincia de Limén.
4. Posicionar al CUNLIMON como instituciéon parauniversitaria estatal lider en la Provincia de Limén.

Productos Objetivos Indicadores Férmula Desempefio Histérico | Metas Alcanzado Porcentajes de Avance de Observaciones
(@) Estratégicos (c) (d) (e) ) las metas anuales
del Programa Expresién | Resultado | (h)=(g)/(f)*100 [ valoracién*
(b) numérica dela
de la férmula
2013 2014 2015 2016 féormula del
del indicador
indicador (9)
(INDICADORES DE TENDENCIA ASCENDENTE)
Eficacia N° de
Mantener la estudiantes
cobertura de . matriculados
" Porcentaje de
estudiantes : en
N estudiantes .
matriculados en matriculados diplomados Sobrepasa
los diplomados N provenientes N/A N/A 68,00% |68,00% tt 56,00% 82% P
del CUNLIMON/| &" diplomados de zonas lo esperado
N del CUNLIMON
provenientes rovenientes vulnerables /
de zonas P Total de
de zonas .
. vulnerables estudiantes
Servicios de vulnerables .
Educacion matriculado
N Adecuar la
Técnl(_:a oferta Eficacia Esta meta uedal
Superior académica de . N
. . pendiente para el
los diplomados Numero de .
Ndmero de segundo semestre
del CUNLIMON carreras . . .
con los disefiadas ylo carreras Riesgo de |debido a los tiempos
L L disefiadas N/A N/A 2 2 0+0 [o] 0% No que se manejan para]
requerimientos |redisefiadas de I P
ylo cumplimiento|estos tramites ante el
del sector a oferta del redisefiadas Consejo Superior de
productivo y de | CUNLIMON al 10 P
L ~ Educacién que superan|
servicio de la afio
o los ocho meses.
provincia de
Limén

Nombre del responsable que suministra la informaciéon: Pamela Valverde Lawson
Cargo: Directora Académica a.i.
Direccién de correo electrénico: pvalverde@cunlimon.ac.cr Teléfono: 2798-1349 ext. 117
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Anexo 12.

Programa

Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica

* Consejo

Directivo

Objetivos Estratégicos Institucionales 1. Responder a la demanda del mercado con una oferta académica vinculada con los diversos sectores
2. Disponer de las condiciones adecuadas para el desarrollo de los servicios educativos.
3. Identificar fuentes de financiamiento para ampliar infraestructura y cobertura de servicios educativos en
4. Posicionar al CUNLIMON como institucion parauniversitaria estatal lider en la Provincia de Limén.
Productos Objetivos Indicadores| Formula Desempeno Meta Alcanzado Porcentajes de Avance de Observaciones
@ Estratégicos del ©) d Histérico s las metas anuales
Programa Expresion Resultado | (h)=(g)/(H*100 | Valoracién*
®) numérica de dela
2013|2014| 2015 | 2016 (15 formula del| féormula del
indicador _|indicador (g)
(NDICADORES DE TENDENCIA ASCENDENTE)
Eficacia Estudiantes
Matricular a la matriculados
poblacion limonense | Porcentaje | provenientes
proveniente de zonas de de zonas
vulnerables, en las | estudiantes |vulnerables en
modalidades de | matriculados las
Servicios de [extension comunitaria| provenientes | modalidades Sobrepasa lo
capacitacién| para la adquisicion de zonas de extension | N/A | N/A | 75% | 759% e 49% 65% o eprado
técnica de conocimientos, | vulnerables | comunitaria / P
habilidades y enlas Total de
destrezas que les [ modalidades | estudiantes
permitan mayor | de extensién| matriculados
empleabilidad o comunitaria enlas
emprendedurismo. del modalidades
CUNLIMON de extension
Brindar Asistencia -
’ Eficacia
Técnica a las
empresas e N° de N° de
Senvicio de | instituciones de 1a | g igioncias | asistencias Seguin lo
asistencias | provincia de Limén, Ister Ister 10 10 12 12 1+1 6 50% 9
ster " técnicas técnicas esperado
técnicas para mejorar la p ;
" ; brindadas a | realizadas
capacidad productiva
empresas e
y emprendedora de <
instituciones.
las empresas.
Personas
Eficacia capacitadas en
las
modalidades
; Porcentaje e
. Capacitar personas de extension
Capacitacion| (S modalidades | 9€ PErsonas oo nitaria / Sobrepasa lo
en extension N capacitadas N/A N/A 75% 75% vt 43% 57% P
d de extension Total de esperado
comunitaria en las N
comunitaria. estudiantes
modalidades
°S [ matriculados
de extension
comunitaria en las
modalidades
" !
Personas El comportamiento de la
matriculadas matricula en la ensefanza
enla artistica y musical que
Eficacia engeqanza desarrolla el
artisticay Conservatorio de las Artes
Brindar a la Porcentaje rom‘é'f‘!;i'[es y la Musica del Caribe,
comunidad de personas [ Provene reporta 146 personas
cnsonanca | __imonense | Malitacias | e ronee marcuedes, sonina
) ensefanza artistica y nla . . o Riesgo de No |Poblacion anual estimada
artistica y musical para ensefianza | Towlde N/A | NIA 110096] 100% ut 29% 29% cumplimiento |d€ 500 estudiantes, por lo
preservar el bagaje artistica y e tricUIndas que el cumplimiento del
cultural de la musical o Domer semestre es del
Provincia de Limén | provenientes | ©, proveniente de
3 modalidades zonas vulnerables, la
e zonas . o 4 !
vamerables ) diferencia porcentual son
Conservatorio estudiantes del convenio
de las Artes y SINEM-CUNLIMON, por lo
la Masica del que seran incorporada en
Caribe el infarme anual

Nombre del responsable que suministra la informacion:

Cargo: Directora de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica
Direccién de correo electrénico: rshum@cunlimon.ac.cr

Se somete a votacion:

Considerando que:

1.

2.
3.

Rosita Shum Chan

Teléfono: 2798-2743

Seguimiento del Plan Operativo Institucional, | Semestre 2016 (STAP-MEP-CGR).

Se acuerda:

Matriz de Programacion Sectorial e Institucional (MAPSESI) | Semestre 2016.
Matrices Programacidn Estratégica por Programa | Semestre 2016 (MEP-STAP-CGR).

La Direccién de Planeamiento y Desarrollo presentd ante el Consejo Directivo, el Informe

“Avalar el Informe e Instrumentos que contienen, la Evaluacion del Plan Operativo Institucional al
1 Semestre 2016 y remitirlos a los entes correspondientes.”

Acuerdo firme.
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Inciso c) Presentacion del Plan Estratégico de las T1 del CUNLIMON

El sefior Freddy Ramirez presenta ante los miembros del Consejo Directivo el Plan Estratégico de
las Tecnologias de Informacion del CUNLIMON.

Agrega que los resultados obtenidos se basan en:

1. Evaluacion del cumplimiento de las Normas Técnicas para la Gestion y Control de
Tecnologia de Informacidn de la Contraloria General de la Republica.

2. Desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion para el Colegio Universitario
de Limon.

3. Recomendaciones y conclusiones finales del trabajo realizado

Como primer punto se describen:

Evaluacién del cumplimiento de las Normas Técnicas para la Gestién y Control de Tecnologia de
Informacion de la Contraloria General de la Republica:

Aspectos generales:

Contraloria General de la Republica en el afio 2007.
Normas Técnicas para la Gestion y Control de Tecnologia de Informacion:

» Normas de aplicacién general

» Planificacion y organizacién

» Implementacién de tecnologias de informacién
» Prestacion de servicios y mantenimiento

» Seguimiento

Anexo 1.
Criterios de madurez Niveles de madurez
» Concienciay comunicacion » No existente
» Politicas, estdndares vy procedimientos > Inicial
» Herramientas y automatizacion » Repetible
» Habilidades experiencia » Definido
» Responsabilidad y rendicion de cuentas » Administrado
» Establecimiento y medicion de metas » Optimizado

Resultados obtenidos:

Para cada norma técnica se realiz6 lo siguiente:

10
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Anexo 2.

ituaciéon actual

'Explicacion de
en el Colegio

'Evaluacion
la Norma aluacion de

’Impoc’ro sobre

la brecha de

cumplimiento Universitario de

Técnica segun la funcion de Tl

la CGR

Margen de cumplimiento e impacto por cada norma:

Anexo 3.

e CUmpimimnto 1~ Impacto |

Incumpinmsento Mo
Incumpinsento Macko
Incumptmenio At
T 1.4 Gestion de lo—;e_a;uldod de la Informocion Incumpiniento Ao
1.4.1 implementacion de un marco de segurided de la iMormacion IncCurnplneanto Ao
& e | rmach Incumpimento Allo
Incurmpimento ANto
Incurmpimisnia Ao
Incumpimenio Ao
|.4,Emdod?n e Irnpfev;enmcton FE‘“E'HEEE; Incumpisento Ao
1.4.7 Contnuidad de los wervicios de T1 Incumplmmeasto Ao
1.5 Gestion de proyecios Incumpimenta Ao
1.4 Declsiones sobre aiunios esrolégicos de T| Incumpinyento Ao
1.7 Cumpliméanio de obligaciones relacionadas con la gestion de T1 Incumphmmeto Altex
Capiulo It Planificacidn y organizacion
anifc o las te n?rﬁ;—dom 1] Incumpimeanto Alto
clure de Informacian InCumplmantco Al
c i Incumpimento Ao
InCumplniento Ao
InCumpalrmianho Ao
31 Consideraciones generales de la Implemeniocion de 11 Incumplmenta Ao
ﬁ;‘l‘n\ﬁ?«:em-)c én de soMware — — Incumpinsento ANlo
3.3 implsmeniocion de infraestruchura tecnologica Incurnpiimento ANl
3.4 Con 1GI¢ e Incumpimento Ao
4.1 Definician y odminiviracidn de ccuerdos de servicio Incurnpin santo Nio
ny operacion de la plataforma feanoiogica Incurmpinienio ANio
4.3 Adminhiacion de los dafos Incumpirmsaio Ao
T 4.4 Alencin de requerimienios de los Usuarios de 11 Incumplnento Allo
4.5 Mane|o da iIncidenies Incurmpimeato Ao
T 4.4 AAMINBNOCION de Servicios presiados pot 1erceros Incumplmento Ato
Capituic V Seguimientc :
s ITequlmlomo?; r&T;RT&B?T:Tﬁ‘ Incumpimento Ao
5.2 Seguimiento y evalu v del conirol Inbeno en Tl Incumpimento Ao
5.3 Paricipacién de la Auditoria inferna Incumpkiminnio Al

11
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Nivel de riesgo:

Anexo 4.
Colegio
Catastrofica Universitario
de Limon
Mayor
=
@
°g
)
T © Moderado
s ™
KTy -3
s E
g - -
2 Menor
Insignificante
Muy baja Baja Medio Alto Muy alto
Gestién de riesgos y controles
(Probabilidad)
Anexo 5.
= pswaem[anane] Revee)

X
X
X
X
1.4.1 Implementac eguridad X
4.2 Compromiso del personal con L& seguridad X
] 4.3 Sequridad fisicay ambiental » X
X
X
i pie X
4.7 Continukiad de los servickos de 11 X
S Geastion de proyectos x
isiones sobre asuntos estratégicos de T1 X
mplimiento de obligacionss relacionadas con la gestion X
Capiulo Il Planificaciony organizacion
2.1 Planificacion de las lo(:nologro-:c de Informacion X
22ModelodeaxuuimcluvudeIn'mma on x
2.3 Infraestructura hsunoiau! e x
X
2 5 Administracion de r x
Ca |7)7I;; lir:;I'I’ITnTp lementa
3.1 Consideraciones generales de la implementacion de T x
3 Z-Implvtcrnen'!acrlbu de software X
X
X
X
X
X
- X
4 SMdl":‘}lJ de incidentss X
46 Admln(sTfsaﬁaii;leI;;rmtm“ por terceros X
X
—— x
X
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Proyectos que deben desarrollar en tiempo e inversion:

Anexo 6.

Tiempo Inversion
estimado esfimada

ogica 10 semanas $16,800
...... : 12 semanas $20.160
En proceso En proceso
10 semanas $ 16,800
10 semanas $ 16,800
10 semanas $ 16,800

10 semanas $ 16,800

Como segundo punto se detalla:

El Desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién para el Colegio Universitario de
Limén

Contenido del plan estratégico:

Anexo 7.

|

Marco confexiual de lo Insfitucion

Marco confextual del Departamento de Informatica

LU

13
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Evaluacion de la gestion de tecnologia de informacion:

1. Entrevista:

Desiderio Arias Corella (Decanatura)

Carmen Elena Pardo Padilla (Direccion de Planificacion)
Karleny Clark Nelson (Direccién Administrativa)
Eduardo Peraza Machado (Registro)

Mylee Chan (Tesoreria)

Wendelyn Castro (Contabilidad)

2. Resultados de la evaluacion:

Servicio Técnico 76%
Herramientas de trabajo 76%
Entrenamiento 70%
Aspectos generales 76%

3. Aspectos positivos:

Son personas con gran conocimiento de su trabajo.

Tiene la mejor disposicion para hacer el trabajo asignado a pesas de las limitaciones.
Atiende las solicitudes que el tiempo y recursos le permiten.

Es objetivo al proponer soluciones, investiga y se asesora para encontrar la mejor solucion.
Servicio oportuno cuando se requiere.

Conocimiento del area.

Solucidn rapida a los problemas tecnol6gicos que se presentan.

Amplia explicacion sobre alguna duda o consulta que el usuario presenta.

4. Oportunidades de mejora:

La forma de dirigirse al personal.

Se requiere mas personal para abarcar a todos los departamentos y zonas desconcentradas.
Sistemas de informacién integrada y reportes de los sistemas.

Mayor recurso humano.

Brindar sistemas que se adapten a los cambios organizacionales.

Servicio al usuario.

Debe empoderarse como area y solicitar los recursos que se requieran para 6ptimo funcionamiento.
Seguridad de la plataforma tecnoldgica.

5. Problemas por resolver:
Funcionamiento de los servidores.
Mantenimiento a impresoras y equipo.

Mejorar los reportes de los sistemas de informacién.
Sistema integrado de informacion.

14
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6. Requerimiento de los usuarios:

Requiere mas personal de apoyo, es una limitante pero el gobierno no esta aprobado plazas.
Es importante actualizarse pues los sistemas cambian rapidamente.

Incorporacion del nuevo sistema de matricula.

Asesoria para la implementacion del sistema integrado de informacion.

Programas de disefio grafico.

Programas de planificacion.

Virtualizacion.

Capacitacion.

Evaluacién interna del departamento y calidad funcional de los Sl

Anexo 8.

Nombre del sistema Usuario experto | Impacto del sistema | Nota base 100
Sistema de cobros Eduardo Peraza Alto 100

Maftricula Eduardo Peraza Alto 100
(Novacomp)

Registro de asientos Weandelyn Alto &2
(Novacomp) Castro

Facturas canceladas Wendelyn Alto 60
Castro

Herramientas y entrenamiento: 45
Retroalimentacién sobre el trabajo: 40
Comunicacion: 80

Trabajo: 71

Pilares fundamentales del plan estratégico de tecnologia de informacién

Mision:

La mision del Departamento de Informatica es desarrollar, implementar y mantener soluciones
tecnoldgicas de alta calidad, que proporcionen la informacion necesaria para dar soporte a la

operacién diaria y la direccion estratégica del Colegio Universitario de Limon, con la satisfaccion
de los clientes internos y externos como objetivo final.

15
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Visién:
Buscar ser un agente proactivo de cambio en el logro de los objetivos estratégicos del Colegio
Universitario de Limén, a través de la aplicacion apropiada de soluciones tecnolégicas con
informacion de calidad para la toma de decisiones y a través de procesos integrados y
automatizados los cuales sean rentables y entregados a tiempo.

Valores fundamentales:

1. Facilitador tecnolégico: Los servicios, informacion y procesos de negocio seran facilitados
digitalmente.

2. Proactivo: Los servicios seran proporcionados proactivamente, brindandolos directamente a los
usuarios.

3. Integrado: La integracion de servicios entre departamentos sera la norma a través del uso de un
fundamento comin de tecnologia, estandares y politicas.

4. Orientado a resultados: T1 apoyara a los departamentos de la organizacién en la manera en la que
disefian y proporcionan sus servicios.

5. Rentable: Las soluciones y servicios seran seleccionados e implementados de una manera en la
que proporcionen el mayor valor y retorno de la inversion.

Cartera de proyectos:
Para cada proyecto
Anexo 9.

Nombre del Descripcién
Proyecto General

Dedicacién por

Patrocinador oarte de T

Riesgo estimado

Inversion Esfuerzo de Fecha de

estimada implementacion ejecucién Prioridad

16
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Anexo 10.

# |Nombre del proyecto Dedicacion | Riesgo | Esfuerzo | Prioridad Inversion
Intervencion de los proyectos en ejecucion Medic Medic  Medio Alta 20.000.000,00

Reestructuracion de! Departamento de Medio Medio Alto Alta Por definir
jl Informatica *
Renovacion de la plaiaforma tecnoldgica Alta Medio Alio Media 150,000.000.00

Renovacién de la Infraestruciura de Alta Medio Allo Medio 150.000.000,00
ll comunicaciones
Adguisicién de soluciones de Mesa de Ayuda Alta wvedio Altle Media 15.000.000.00

Atencion de kas Normas de lo CGR Alta Medic Alic Alto 60.000.000.00

Mejoramiento del centio de datos Alta Medio Alto Media 40.000.000,00
40.000.000,00

475.000.000.00

implementocion de telefonic IP

* Salarios por definir
Plan de ejecucion

Anexo 11.

| # | Nombre del proyecto | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
Intervencién de los proyectos en XX
ejecucion
Reestructuracion del Departomento xX
n de Informdtica
Renovacion de la plataforma XX XX XX
H tecnolégica
Ll Renovacién de la infraestructura de XX XX
comunicaciones
3l Adquisicién de soluciones de Mesa de XX
Ayuda
' Atencidn de los Normas de lo CGR XX XX XX XX
Mejoramiento del centro de datos XX
Bl 'mplementacion de telefonia IP XX

Plan de inversion

Anexo 12.
| # | Nombre delproyecto | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
[l Intervencién de los proyectos en 20 MM
elecucién

¥l Reestructuracion del Departamento
de Informatica

Kl Renovaclién de la plataforma 50 MM 50 MM 50 MM
tecnoléglca
Renovacién de la infraestructura de 75 MM 75 MM
comunicaciones
Adquisicion de soluciones de Mesa 15 MM
de Ayuda
Atencién de las Normas de la CGR 20 MM 20MM 20 MM
(Al Mejoramiento del centro de datos 20 MM
Cl Implementacién de telefonia IP 40 MM
. 40 MM 145M  145M  125M
M M M
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Recomendaciones y conclusiones finales del trabajo realizado
Resultados obtenidos:

Anexo 13.

Proyectos de desarrollo & impleamen cion de sstemas e Informacion, que a la fecha del presante |

muasiran afrasados significat

cnologico significalivo de |a realidad tecnologica da o Institucion

1l

co con carocieristicas técnicas - operativas a fres onfos piazo, para una establlizacion de o

¢ Incumplimiento regulatorio

* Pigtaforme tecnologica en obsolescencia

* Equipos de comunicacidn en rlesgo

* Proyectos en ejecucion sin un rumbo definido
* Recurse humano limitado

Ejecucidn de os proyecios pkanteados

Evaluacion del cumplimiento de las Normas Técnicas para la Gestion y Control de Tecnologia
de Informacion de la Contraloria General de la Republica.

’ Tiempo Inversion
estimado esfimada

10 semanas $ 146,800

Anexo 15.

12 semanas $ 20,160
En proceso En proceso
10 semanas $146.800
10 semanas $ 146,800
10 semanas $ 146,800
10 semanas $ 16,800
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Desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion para el Colegio Universitario de
Limén.

Anexo 16.
Nombre del proyecto Dedicacion | Riesgo | Esfuerzo ‘ Prioridad | Inversion
n Intervencién de los proyectos en ejecucion Medic Medic  Medio Alta 20.000.000,00
Reestructuracion del Departomento de Medio Medio Allo Alta Por definir
Informatica *
Renovacion de la plaiaforma tecnologica Alia Medio  Alio Media 150,000.000.00
Renovacidn de la Infraestruciura de Alta Medio Allo Medio 150.000.000,00
COMUNICAcIoNas
Adquisicidn de soluciones de Mesa de Ayuda Alta wedio Allo Media 15.000.000.00
Atencién de las Normas de lo CGR Alta Medio Alto Alto 60.000.000.00
Mejoramiento del cenlro de datos Alta Medio Alto Media 40.000.000,00
Implementocion de telefonic IP Alta Medio Alio Alto 40.000.000.00

475.000.000,00
*Salarios por definir

Inciso d) Propuesta de aprobacién sobre Ejecucion Presupuestaria del 11 Trimestre del 2016

La Licenciada Mylee Chan Encargada de Presupuesto del Colegio Universitario de Limo6n presenta
ante los miembros del Consejo Directivo la propuesta de aprobacion sobre la ejecucion
presupuestaria del 1l Trimestre del 2016.

Menciona que el informe de ejecucion del 11 trimestre contempla los ajustes planteados y aprobados
por parte de la Administracién, asi como la modificacion interna presupuestaria N°2 del 2016.
Constituye una herramienta importante en la toma de decisiones para los niveles superiores y es la
base para el anélisis.

Hace una explicacion de los datos generales del presupuesto, Il Trimestre 2016.

Anexo 1.

Presupuesto ) °
presentado ¢3.745.800.000,00

P

Presupuesto PY

L aprobado por CGR ¢2.010.700.000,00

| Presupuesto °®
Extraordinario ¢379.967.028,33

" NuevoLimite
| Presupuestario |®

—

19



20 CUNLIMON ° Consejo Directivo

Colegio Universitario de Limdn

Ingresos proyectados

Anexo 2.
N
Ingresos Corrientes del periodo 2.390.667.100.00
Ingresos Propios 351.967.028.33
Ingresos de la propiedad 13.000.000,00
Transferencia MEP 2.010.700.000.00
Transferencia INCOPESCA 15.000.000,00

Recursos de Vigencias Anteriores -

Superavit Libre -

Total presupuestario 2.390.667.100.00

Ingresos reales del 11 Trimestre del 2016

Anexo 3.

Derechos administrativos a los servicios de | 74.479.309.25

educacién

Intereses sobre cuentas corrientes y otros | 1.617.767.49
depdsitos

Ingresos varios no especificos 1.410.478.10
Transf. Corrientes del Gobier. Central del | 463.057.305.00
Ejerc.

Transf. corrientes de Instituciones Desc no | 8.113.449.25
Empre

TOTAL ¢548.678.380.09
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Colegio Universitario de Limdn

Egresos de Il Trimestre del 2016

Anexo 4.

o
Remuneracion ¢ 289.443.415.68 62%
h)
Servicios ¢144.321.964.00 31%
3%
Materiales y Suministros ¢13.809.504.68
. 3%
Bienes Duraderos ¢ 13.523.774.36
1%
Transferencias de Capital ¢5.239.369.60
TOTAL ¢466.338.028.32 100%
Cuadro comparativo: Saldo de la I Ejecucion 2014-2016
Anexo 5.
Grafico N21
Comparativa Trimestral
Ingresos vs Egresos
2016
HORO0O.000.00
ADD.00G, 000,00
200.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
2014 2015 2016
1| TRIMESTRE 1| TRIMESTRE I TRIMESTRE
’ [ INGRESOS 390.266.455,50 408.347.712,50 548.678.380,09
D-E(?RESOSA 329.741.441.@ 3 3§6.811.720.ﬂ | 466.338.02?,3(_)
£ Diferencia - / + 60.525.014,42 41.535.991,73 82.340.351,79
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Anexo 6.
COLEGIO UNIVERSITARIO DE LIMON
CONSOLIDADO INTERNA N. 2
24/6/2016
ID Subpartida Monto que aumenta Monto que Disminuye

1.00 SERVICIOS ¢ 23.386.857,58 | €& 23.386.857,58
0.01.01 ([Sueldos para cargos fijos o 7.065.428,61
0.01.05 |Suplencias ¢ 23.386.857,58
0.03.01 [Retribucion por afios senidos ¢ 932.276,46
0.03.02 [Restriccion al ejercicio liberal de la profesién ¢ 4.536.773,66
0.03.04 [Salario escolar @ 10.596.122,05
0.03.99 |Otros incentivos salariales ¢ 256.256,80
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS ¢ 11.209.919,69 | & 5.656.645,36
2.01.04 |Tintas pinturas y diluyentes ¢ 7.000.000,00
2.03.02 |Materiales y productos minerales y asfalticos ¢ 5.656.645,36
2.04.02 |Repuestos y accesorios ¢ 2.000.000,00
2.99.99 |Otros utiles, materiales y suministros ¢ 2.209.919,69
5 BIENES DURADEROS ¢ 6.446.725,66 | ¢ 12.000.000,00
5.01.03 |Equipo de comunicacion ¢ 6.446.725,66
5.02.02 [Vias de comunicacion terrestre ¢ 12.000.000,00

TOTAL| ¢ 41.043.502,93 | ¢ 41.043.502,94

Se somete a votacion.
Considerando que se analizo:

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos.

El Resumen General del Presupuesto de Egresos.

El Resumen del Presupuesto a nivel de programas, egresos reales.

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Egresos del programa ol Administracion.
El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Egresos del programa 02 Docencia.

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Egresos programa 03 Educacion Comunitaria.
y Asistencia Técnica.

7. Los Gastos Reales segun clasificacion econdémica.

8. El Informe de ejecucidn del presupuesto egresos de propaganda e informacion.

9. El Informe de Modificaciones Internas.

10. EI Resumen General de la Relacion de Puestos.

oukrwppE

Se acuerda:

“Aprobar el Informe Financiero de Ejecucion Presupuestaria del Colegio Universitario de Limon,
al 30 de junio del 2016~

Acuerdo firme.
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Inciso €) Propuesta de aprobacién sobre Ejecucion Presupuestaria del | semestre 2016

La Licenciada Mylee Chan Badilla Encargada de Presupuesto del Colegio Universitario de Limon
presenta ante los miembros del Consejo Directivo la propuesta de aprobacion sobre la ejecucion
presupuestaria del I Semestre del 2016.

Menciona que en el presupuesto definitivo de este | semestre 2016, se estimaron ingresos por
¢2.380.831.928.38 y la recuperacion real alcanzada fue de ¢1.239.897.094.83 lo que en términos
relativos significa un grado de cumplimiento del 52%.

Hace referencia a los resultados de los ingresos en los Gltimos tres periodos:

Anexo 1.
Ingresos Reales
Comportamiento del | semestre 2014 al 2016
1400 IR0 o000
1.239.897.094,83
T I 1.200 000 00000
3 000 DOOONO00
§58.532,917,64 903.581.093,95
200 000 000,00
‘: l Q00 000 D300
400 000 000,00
200 000 DDDLo0
b == b =
T ISEMESTRE 2014 | SEMESTRE 2015 I SEMESTRE 2016

Resultados de los ingresos del 2016

Anexo 2.
Ingresos %o
Detalle de la cuenta Presupuesto 2016 acumulados cumplimiento
Derechos administrativos a los servicios de
educacion 351.967.028,33 140.643.544,75 40%
Intereses sobre cuentas corrientes y otros
depdsitos 13.000.000,00 5.078.875,93 39%
Ingresos varios no especificos - 1.628.851,05 100%
[Transf, corrientes del Gobier, Central del
Ejerc. 2005 2.010.700.000,00 |1.080.467.045,00 S4%
Transf. corrientes de Instituciones Desc no
Empre | 15.000.000,00 | 12.078.707,10 81%
Resultados de los egresos por direccion
Total presupuestario . 2.390.667.028,33 [1.239.897.023,83 52%
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Anexo 3.
' MONTO
MONTD MONTO % DE
DEJALESGENERAL || onoveciapo: | MV} MENIAL Acia:g;cgg DE|  DENDIENTE  AVANCE

Direccion Académica $250.510.028,33 | ¢20.875.835,69 | €93.952.331,75 | §156.557.696,58 @ 38%

DECAT $97.057.000,00 | €8.088.083,33 | (41.850.491,50 | €55.206.508,50 43%

Conservatorio de Artes y

.. . ¢17.400.000,00 | ¢1.450.000,00 | ¢4.840.721,50 | €12.559.278,50 28%
Musica del Caribe

TOTALACUMULADO (364.967.028,33 30.413.919,03 €140.643.544,75 €224.323.483,58 39%

Egresos | Semestre del 2016
Datos de los Egresos:

Menciona que el presupuesto 2016 fue aprobado por entes gubernamentales correspondientes para
el CUNLIMON por el monto de ¢2,390,667,028,38 distribuidos en los tres programas sustantivos, a
saber:

v Programa Administrativo, £633.563,309.45 cuyo porcentaje es del 23%.

v Programa Académico, ¢1,215,975,390.95 cuyo porcentaje es del 57%

v' Programa de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica €541,128,327.98 cuyo
porcentaje es del 20%.

Se denota que el peso presupuestario lo maneja los dos programas académicos con un monto total
de ¢1, 757, 103,718,93 y con un porcentaje de 78,04%.

Comportamiento de los egresos reales del | Semestre del 2014 al 2016.

Anexo 4.
EgresosReales
Comportamiento del | semestre 2014 al 2016
9‘!.’97.6” 1‘ r 1. 000000 000,00
310 317 998 35 [ V00000000, 00
. ; ’ : RO 000 000,00

685.058.201,01 3 > | 700.000.000,00

I &00.000.00

[ %00.000.000,00

L . = - » S
I SEMESTRE 2014 (0| SEMESTRE 2015 (11 SEMESTRE 2016
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Resultado de los egresos por programa

Anexo 5.

Gasto ejecutado|Gasto ejecutado|Diferencia de

por programa aljpor programa allejecucion entre|Diferencia
Programa 30/06/2015 30/06/2016 periodo 2015-2016 |porcentual
Programa
Administrativo 243.623.986,61 |263.656.735,92 20.032.749,31 [7,60%
Programa
Académico 435.146.242,85 1464.802.622,62 29.656.379,77 [6,38%
Programa
Educacién
Comunitaria y
Asistencia Técnica 131.547.767,89 |215.438.340,62 83.890.572,73 |38,94%
Total ejecutado 810.317.997,35 |943.897.699,16 133.579.701,81 |14,15%

Detalle de las modificaciones presupuestarias

Manifiesta que en base a la revisién de los saldos presupuestarios y en concordancia con los
requerimientos de servicios, materiales, equipos y otros, solicitados por las Direcciones, se aprobo
la modificacidon interna N°1 por un monto de ¢60.149.112.94; y la modificacion interna N°2 por un
monto de ¢41.043.502.94

Se somete a votacion.
Considerando que se analizo:

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos.

El Resumen General del Presupuesto de Egresos.

El Resumen del Presupuesto a nivel de programas, egresos reales.

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Egresos del programa ol Administracion.
El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Egresos del programa 02 Docencia.

El Informe de Ejecucion del Presupuesto de Egresos programa 03 Educacion Comunitaria.
y Asistencia Técnica.

Los Gastos Reales segun clasificacion econdémica.

El Informe de ejecucién del presupuesto egresos de propaganda e informacion.

. El' Informe de Modificaciones Internas.

0. ElI Resumen General de la Relacion de Puestos.

ocoukrwphpE
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Se acuerda:

26@ CUNL'MON °* Consejo Directivo

“Aprobar el Informe Financiero de Ejecucion Presupuestaria del Colegio Universitario de Limon,
al | Semestre del 2016.”

Acuerdo firme.

Inciso f) Oficio enviado por el sefior Raymond Berty Vilchez

La sefiora Asilde Jiménez Torres hace lectura del oficio enviado por el sefior Raymond Berty
Vilchez en relacion al concurso interno N° 003-2015 para la seleccion de Director Administrativo
Financiero del Colegio Universitario de Limon.

La sefiora Asilde Jiménez indica que el recurso de revocatoria con apelacion fue dirigido a la sefiora
Rosa Chavarria y no hubo copia a la Decanatura, asimismo quien dié la resolucion a la apelacion
del sefior Berty fue la encargada de Recursos Rumanos, por ende esta Decanatura no se refirio al
asunto.

Agrega que de acuerdo a la solicitud planteada por el sefior Berty, se le respondié que el dia de hoy
se atenderd la solicitud de informacién sobre el concurso N°003-2015 para la seleccion de Director
Administrativo Financiero del Colegio Universitario de Limon, igualmente se le comunicé que la
fecha asignada para la entrevista es el 3 de agosto de 2016.

El sefior Jorge Luna y el sefior Ricardo Wing consideran que la experiencia especifica en el campo
de la sefiora Karleny Clark jamas puede ser un 0, debido a que la sefiora Clark no es una persona
que acaba de salir de la universidad, ademéas la sefiora Karleny Clark también se estd viendo
afectada con la resolucién que emitioé el Departamento de Recursos Humanos, sumandole que la
misma no ha sido notificada sobre la desenvoltura de este proceso.

Considerando que:

1. Se conoce la solicitud de fecha 4 de julio del afio en curso, suscrita por el sefior: Raymond
Berty Vilchez, mediante el cual sefiala que el dia 1° de junio de 2016, envié una nota
solicitando aclarar los puntos a los cuales Recursos Humanos puede acogerse y ademas
solicité a quien debe acudir para que la Decanatura emita sus criterios por cuanto no ha
recibido respuesta de su parte.

2. El sefior Raymond Berty requiere que se le notifique a partir de qué momento sera aplicado
lo definido por la Oficina de Recursos Humanos en el oficio DRH-079-2016, lo que le
afecta en sus derechos.

3. El recurso de revocatoria se plantea ante el mismo érgano que dictd el acto o resolucién,
para gque el mismo anule o revoque o mejor lo reconsidere y lo reponga o sustituya con otro
acto con base en los fundamentos de hecho y derecho que se aleguen con el recurso
administrativo.

26



Colegio Universitario de Limodn
4. De acuerdo con la competencia técnica y material de éste Consejo, no le corresponde
referirse al fondo del asunto, pero si puede en su competencia ir vigilando y sefialando
aquellos aspectos de legalidad que deban ser resueltos para evitar eventuales vicios en el
acto administrativo en consulta.

27@ CUNL'MON °* Consejo Directivo

5. Al analizarse el recurso de revocatoria resuelto por el Departamento de Recursos
Humanos, ésta oficina debid haberse pronunciado sobre la totalidad del acto, maxime que
de acuerdo con el Reglamento para la seleccion y nombramiento del personal con cargo de
Director del Colegio Universitario de Limdn (en adelante el Reglamento), no se desprende
ninguna competencia de parte de la Decanatura en la cual deba expresar un criterio de
aprobacion o no para la seleccion del personal. Solamente de conformidad con el articulo
tres del Reglamento, le corresponde a la Decanatura en conjunto con el Departamento de
Recursos Humanos la aplicacion y vigilancia para el cumplimiento de este Reglamento.

6. Dicha norma expresa que el Departamento de Recursos Humanos sera la Unica dependencia
para realizar los procesos de seleccion y reclutamiento del Talento Humano dentro de la
Institucion.

7. Desde el punto de vista procedimental, el recurso debié resolver la totalidad del acto lesivo
planteado y no pronunciarse parcialmente como lo hace el Departamento de Recursos
Humanos. De esta manera, no es posible que la Decanatura pueda resolver un recurso de
apelacion, cuando el acto recurrido no fue rechazado y menos aun remitido en alzada.

8. El recurso de apelacién es el que se presenta ante el superior jerarquico, para que analice el
acto o resolucién dictado por el inferior, siempre que haya sido rechazado por éste.

Se somete a votacion:
Se acuerda:

1. “Reconocer la legitimacion activa que ostenta el seiior Raymond Berty Vilchez, para
impugnar el acto que le es lesivo, en el caso que nos ocupa la solicitud antes referida,
donde el petente es expreso en manifestar que se aclare los puntos a los cuales Recursos
Humanos puede acogerse y ademas indicoé a quien debe acudir para que la Decanatura
emita sus criterios, por cuanto no ha recibido respuesta de su parte y se le indique a
partir de qué momento sera aplicado lo definido por la Oficina de Recursos Humanos en
el oficio DRH-079-2016, lo que le afecta en sus derechos.”

2. “Considerar y resolver todo lo atinente a la cuestion que se plantea, debido a que los
recursos administrativos interpuestos por el sefior Berty Vilchez, son actos mediante los
cuales éste pide a la propia administracién la revocacién o reforma de un acto suyo, por
lo que es a ésta la que le corresponde su resolucion.”

3. “Sefialar la fecha y hora de la entrevista conductual y notificarle al sefior Raymond
Berty Vilchez lo correspondiente mediante el Departamento de Recursos Humanos en
coordinacion con la Decanatura, tomando en consideracion el plazo previsto en el
Reglamento.”

27



28@ CUNL'MON °* Consejo Directivo

Colegio Universitario de Limon

4. “Indicar al Departamento de Recursos Humanos que debe coordinar y resolver junto a la
Decanatura lo relacionado a que no se le toma en cuenta la entrevista al participante,
para establecer lo resuelto en el recurso de revocatoria.”

5. “Comunicar lo aqui acordado al Departamento de Recursos Humanos para lo de su
cargo e informe de su gestion a este Consejo Directivo.”

6. “Informar al Departamento de Recursos Humanos que le corresponde notificar a los
concursantes, aquellas acciones que puedan afectar o lesionar derechos o intereses

legitimos en esta etapa de seleccidn, para que puedan hacerlos valer de conformidad con
el debido proceso y el Reglamento.”

1. “Proseguir con el procedimiento hasta su debida conclusion.”

8. “Comunicar dichos acuerdos al sefior Raymond Berty Vilchez.”

Acuerdos firmes y unénimes.

Habiendo tratado los puntos del orden del dia, siendo las doce horas del dia, se levanta la sesion.

Asilde Jiménez Torres Ricardo Wing Arguello
Presidente Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo
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